
 

1 
 

Wervingsprofiel 

Voorzitter verenigingsbestuur NVH 
Nederlandse Vereniging voor Huidtherapie (NVH) 
Datum: juni 2025 

1. Inleiding 

De Nederlandse Vereniging van Huidtherapeuten (NVH) is op zoek naar een nieuwe voorzitter voor het 
verenigingsbestuur. In dit functieprofiel wordt een overzicht gegeven van de belangrijkste taken, 
verantwoordelijkheden en vereiste competenties die bij deze rol horen. 

Daarnaast biedt het profiel een beknopte introductie van de vereniging, de actuele ontwikkelingen 
binnen het vakgebied en de strategische opgaven waarvoor de organisatie staat. Ook worden de 
gewenste kennis, ervaring en persoonlijke kwaliteiten van de kandidaat beschreven. Tot slot wordt de 
procedure rondom de werving en selectie toegelicht. 

Voor meer achtergrondinformatie adviseren we om de website te bezoeken: www.huidtherapie.nl. 

2. De organisatie 

2.1 De NVH 

De Nederlandse Vereniging van Huidtherapeuten (NVH) is sinds 1978 dé beroepsvereniging van en 
voor huidtherapeuten in Nederland. De NVH behartigt de belangen van alle ruim 1800 aangesloten 
leden. Dit zijn huidtherapeuten die werken in een huidtherapiepraktijk, ziekenhuis, zelfstandig 
behandelcentrum, kliniek en schoonheidssalon. Maar ook praktijkeigenaren en studenten (aspirant-
leden) aan de opleiding huidtherapie en huidtherapeuten actief in het onderwijs, onderzoek, bij 
leveranciers en fabrikanten. De NVH is het eerste aanspreekpunt voor stakeholders zoals de Ministeries 
van VWS en OCW, MEVA, IGJ, de Nederlandse Zorgautoriteit en zorgverzekeraars.  

Het is de missie van de NVH om de positie van de huidtherapeut als een zelfstandige professional in 
de (basis) huidzorg te bevorderen, zowel op het vlak van patiëntenzorg, als ook op het vlak van 
praktijkvoering. De NVH doet dit onder andere door het ontwikkelen, bepalen en instellen van 
standaarden voor huidtherapeutische zorg, door het behouden en verbeteren van de kwaliteit van de 
huidzorg en door belangenbehartiging. Hiermee draagt de NVH zorg voor een georganiseerde 
huidzorg die aansluit bij de ontwikkelingen in het zorgdomein, die uitstekende kwaliteit levert en 
aandacht heeft voor de belangen van patiënten.   

Als vereniging en om de belangen van de huidtherapeuten goed te kunnen behartigen, werken we 
vanuit de volgende kernwaarden: ambitieus, bekwaam en samen. 

2.2 Strategie 

Door het versterken van de positie van de huidtherapeut kunnen de kwaliteit, de toegankelijkheid en 
de doelmatigheid van de huidzorg worden verbeterd. De urgentie en potentie van huidtherapie in de 
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keten van de huidzorg is groot. Om een verschuiving mogelijk te maken zijn de benodigde 
samenhangende acties binnen vier strategische thema’s gedefinieerd. 

1. Positionering 
Een positie passend bij onze deskundigheid en competenties 

2. Profilering 
Toegankelijkheid en waardering 

3. Kwaliteit 
Kwaliteit en doelmatigheid staan voorop 

4. Verbinding 
Regionale verankering en brede samenwerking 

2.3 Organisatiecontext 

De NVH is een beroepsvereniging met een ledenraad, bestuur, bureau en regioafdelingen. Leden van 
het bestuur functioneren voornamelijk op beleidsvormend en strategisch niveau. Het bestuur wordt 
ondersteund door het verenigingsbureau dat bestaat uit achttien medewerkers (± 8 FTE), waaronder 
een bureaudirecteur die de schakel is tussen het bestuur en het bureau, en nauw samenwerkt met de 
voorzitter. Het bestuur bestaat uit vijf bestuurders inclusief de voorzitter en vergadert gemiddeld acht 
keer per jaar. Bestuursleden worden aangesteld door de ledenraad voor een periode van drie jaar 
(met de mogelijkheid van één herbenoeming voor de periode van drie jaar). 

De ledenraad van de NVH is het toezichthoudend en meedenkend orgaan van de vereniging. De 
ledenraad toetst het gevoerde beleid, stelt de begroting, de jaarrekening en het jaarplan vast en geeft 
input aan bestuur voor het beleidsplan. De raadsleden (zestien leden) worden gekozen door de leden 
van de NVH voor een periode van drie jaar (met de mogelijkheid van één herbenoeming voor een 
periode van drie jaar). De ledenraad vergadert drie keer per jaar met het verenigingsbestuur.  

3. De functie van de voorzitter verenigingsbestuur 

3.1 De opgave 

Het integraal zorgakkoord (IZA) en de visie Eerstelijnszorg (VEL) vragen om impactvolle transformaties 
in de zorg om met behoud van kwaliteit de groeiende zorgvraag te kunnen blijven beantwoorden; 
meer zorg met minder mensen. Invulling geven aan deze transformatie vraagt leiderschap en sturen 
op ander professioneel gedrag. De voorzitter spreekt de taal van de huidtherapeuten, herkent de 
inhoudelijke passie en gedrevenheid van deze zorgprofessionals. Heeft oog en oor voor de context 
waarin deze zorgprofessionals hun werk uitvoeren met problematieken zoals commercie vs. 
maatschappelijke verantwoordelijkheid, goede arbeidsvoorwaarden, voldoende doorgroei-
mogelijkheden, vak volwassenheid en (regio gebonden) personeelsschaarste.  

De voorzitter werkt samen met de andere bestuursleden aan het opbouwen van een divers en effectief 
team, dat verantwoordelijk is voor de continuïteit, koers, prioriteiten en ontwikkelingen van de 
vereniging. Als belangrijkste aanspreekpunt van het bestuur, zowel intern voor de leden als extern voor 
beroepsorganisaties, overheden en andere stakeholders binnen en buiten de huidzorg, speelt de 
voorzitter een cruciale rol. De NVH bevordert een transparante, inclusieve en diverse cultuur, die de 
voorzitter verder stimuleert. 

Met een netwerk in Den Haag bij relevante ministeries, toezichthouders en verzekeraars weet de 
voorzitter op diplomatieke en vasthoudende manier de deuren bij stakeholders, politici en de media 
te openen. De voorzitter is bekend met de inrichting van de gezondheidszorg in Nederland, de 
paramedische zorg en specifiek de huidzorg. De voorzitter is in staat om draagvlak te creëren voor de 
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visie van de vereniging, zowel binnen als buiten de vereniging. Daarnaast weet de voorzitter mensen 
op verschillende manieren te motiveren, teamgeest te bevorderen en steun te verwerven. 

3.2 Taken en verantwoordelijkheden 

Het verenigingsbestuur van de NVH is belast met het besturen van de vereniging. De voorzitter wordt 
voor een periode van drie jaar in functie benoemd door de ledenraad, met de mogelijkheid van een 
éénmalige verlenging van drie jaar. De voorzitter fungeert naar de buitenwereld als aanspreekpunt 
van bestuur. Profileert in nauwe samenwerking met de directeur de vereniging, zij fungeren als 
vertegenwoordigers en onderhouden daartoe nauwe contacten met de stakeholders, zoals de 
Ministeries van VWS, de Nederlandse Zorgautoriteit, zorgverzekeraars, 1e en 2e Kamer leden (met 
name leden van de vaste Kamercommissies van VWS), hogescholen en andere (paramedische) 
beroeps- en brancheverenigingen. De voorzitter zit de vergaderingen van het verenigingsbestuur en 
ledenraad voor. Ook is de voorzitter aanwezig bij activiteiten ter profilering van de vereniging. De 
voorzitter volgt en signaleert trends en ontwikkelingen binnen de zorg, heeft overleg met de directeur 
en is op afroep aanwezig bij beleidsoverleggen. 

De geschatte werklast is gemiddeld 8 uur per week, onregelmatig verdeeld over de week. De voorzitter 
ontvangt een bestuursvergoeding voor de geschatte werklast die in verhouding is met de zwaarte van 
de functie en gevraagde tijdsinvestering. Een assessment kan onderdeel uitmaken van de 
sollicitatieprocedure. 

4. Profiel 

4.1 Vereisten 

• Beschikt over een academisch werk- en denkniveau, aangetoond door een afgeronde 
masteropleiding en/of vergelijkbare relevante kennis en ervaring. 

• Heeft brede kennis van en aantoonbare ervaring met recente ontwikkelingen in de zorg, met 
bijzondere aandacht voor de paramedische sector. 

• Heeft ervaring met de dynamiek en besluitvormingsprocessen binnen een vereniging en 
begrijpt de rol van een bestuur in een ledenorganisatie. 

• Beschikt over sterke communicatieve vaardigheden en weet anderen te enthousiasmeren, te 
inspireren en met elkaar te verbinden. 

• Is in staat om helder en begrijpelijk te communiceren, beschikt over het vermogen om door te 
vragen en door te dringen tot de kern, en toont empathie in het contact met anderen. 

• Heeft ervaring met het opbouwen en onderhouden van netwerken en beschikt over een 
aantoonbaar relevant netwerk binnen of gerelateerd aan de zorgsector. 

• Is in staat om de belangen van verschillende groepen binnen de achterban van de NVH 
zorgvuldig af te wegen en hierop proactief te anticiperen. 

• Is goed bekend met de financieringsstructuren in de zorg, waaronder de Zorgverzekeringswet 
(ZvW), de Wet langdurige zorg (Wlz) en het systeem van Diagnose Behandeling Combinaties 
(DBC’s). 

• Toont een ondernemende, proactieve en flexibele houding en denkt in oplossingen bij 
complexe vraagstukken. 

• Heeft affiniteit met innovatie en volgt ontwikkelingen binnen de werkgebieden van de 
huidtherapeut met interesse en betrokkenheid. 

• Handelt integer, is zich bewust van mogelijke belangenverstrengeling en weet deze te 
vermijden. 
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4.2 Competenties 

Leiderschap & Visie - De voorzitter van de NVH vervult een verbindende en richtinggevende rol binnen 
de vereniging. In deze rol staat niet alleen het vertegenwoordigen van de leden centraal, maar ook 
het creëren van beweging en betrokkenheid. De voorzitter weet een gedeelde visie tot leven te 
brengen en stimuleert samenwerking, zowel binnen de vereniging als met externe partners. (Visie, 
Leiderschap, Verbindend vermogen) 

Vertrouwen & Netwerken - Opereert met natuurlijk gezag en weet met een open, toegankelijke 
houding vertrouwen te wekken. Door actief te luisteren en ruimte te geven aan verschillende 
perspectieven, ontstaat er draagvlak voor gezamenlijke besluiten. Tegelijkertijd weet de voorzitter 
koers te houden en knopen door te hakken wanneer dat nodig is. (Vertrouwen, Besluitvaardigheid, 
Toegankelijkheid) 

Vertegenwoordiging & Positionering - De voorzitter is zichtbaar en benaderbaar, zowel voor leden als 
voor stakeholders. Weet de meerwaarde van huidtherapie overtuigend uit te dragen en positioneert 
de beroepsgroep strategisch binnen het zorgveld. Maakt daarbij effectief gebruik van het eigen 
netwerk en stimuleert innovatie en vernieuwing. (Netwerkvaardigheid, Profilering, 
Innovatiegerichtheid) 

Structuur & Besluitvorming – Zorgt in vergaderingen voor structuur, bewaakt het proces en stimuleert 
een evenwichtige inbreng. Creëert een veilige omgeving waarin ruimte is voor dialoog, maar verliest 
het belang van voortgang en besluitvorming niet uit het oog. (Procesbewaking, Oordeelsvorming, 
Integriteit) 

5. De selectieprocedure 

De selectieprocedure bestaat uit twee fasen: 

1. Voorselectie: De selectiecommissie toets kandidaten aan het wervingsprofiel. Uit geschikte 
kandidaten wordt door de selectiecommissie een selectie gemaakt. 

2. Selectiegesprekken: De geselecteerde kandidaten worden uitgenodigd voor een nadere 
kennismaking met de selectiecommissie (bestaande uit drie ledenraadsleden, twee 
bestuursleden en de directeur). Een assessment kan optioneel plaatsvinden.  

De selectiecommissie brengt een enkelvoudige niet bindende voordracht uit aan de ledenraad. De 
ledenraad benoemt, op voordracht van de selectiecommissie, de nieuwe bestuurder. 

Gestreefd wordt naar een afronding van de procedure voor 16 september 2025. Voordracht en 
vaststelling worden geagendeerd tijdens de ledenraadsvergadering van 29 september 2025. 

Contactgegevens 

Voor nadere inlichtingen over deze functie kunt u terecht bij de bureaudirecteur: Monique van Bekkum, 
te bereiken via 035 542 75 52. Kandidaten worden verzocht voor 18 augustus 2025 hun belangstelling 
kenbaar te maken via het bureau van de NVH door te mailen naar info@huidtherapie.nl.  
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